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Beschreibung 

Verfahren zur netzwerkbasierten Realisierung eines Projekt- 
vorschlages als Projekt 

5 

Die Erfindung betrifft ein Verfahren zur netzwerkunterstiitz- 
ten Realisierung eines Projektes aufgrund eines Projektvor- 
schlags, fur dessen Realisierung eine Abfolge von nacheinan- 
der auszufuhrenden Arbeitsschritten vorgesehen ist. 

10 

Die Zukunft von Unternehmen hangt im Wesent lichen davon ab, 
wie Innovationen gesteuert werden, d.h. wie schnell und wie 

fviele Projektvorschlage generiert, bewertet und erfolgver- 
sprechende Projektvorschlage als Projekt realisiert werden. 
15 Unter Projekt wird insbesondere eine Neuentwicklung oder Wei- 
terentwicklung eines Produktes, wie z.B. eines Gerates, einer 
Anlage oder eines Rechnerprogramms verstanden. Der Weg von 
dem Projektvorschlag bis zur Produktdef inition ist haufig von 
der Kompetenz einzelner Mitarbeiter abhangig. Gliick, Zufall 
20 oder Intuition konnen gelegentlich eine Rolle bei der Defini- 
tion von erf olgversprechenden Produkten spielen. 

Die Aufgabe der Erfindung ist es daher, Verfahren anzugeben, 
die in automatisierter Weise eine Bewertung eines Projektvor- 
25 schlages und eine anschlieSende Realisierung eines Projektes 
^ f aufgrund des Pro jektvorschlages unterstiitzen . 

Die Aufgabe der Erfindung wird gelost durch ein Verfahren zur 
netzwerkunterstiitzten Realisierung eines Projektes aufgrund 
30 eines Pro j ektvorschlags , fur dessen Realisierung eine Abfolge 
von nacheinander auszufuhrenden Arbeitsschritten vorgesehen 
ist, aufweisend folgende Verf ahrensschritte : 



35 



- Bereitstellen einer ersten elektronischen Seite, die uber 
ein Inf ormationsubertragungsnetz von einem ersten Rechner 
mit einem zweiten Rechner ladbar ist und wenigstens ein 
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Feld, in dem mit dem zweiten Rechner ein Pro jektvorschlag 
eintragbar ist, umfasst, 

- automat isches Anlegen einer den Pro j ektvorschlag umfassen- 
den elektronischen Akte, nachdem der Pro jektvorschlag in 

5 dem Feld eingetragen wurde, 

- automatisches Herstellen einer ersten elektronischen Nach- 
richt iiber die elektronische Akte und automatisches Uber- 
mitteln der ersten elektronischen Nachricht an eine erste 
Person, die den ersten Arbeitsschritt ausfuhrt, 

10 - Zuordnen der elektronischen Akte zu einer zweiten Person 
aus einer ersten Gruppe von Personen, die den zweiten Ar- 
beitsschritt ausfuhrt, 
£ - automatisches Herstellen einer zweiten elektronischen Nach- 
, richt iiber die elektronische Akte und automatisches Uber- 

15 mitteln der zweiten elektronischen Nachricht an die zweite 
Person, 

- automatisches Herstellen einer weiteren elektronischen 
Nachricht iiber die elektronische Akte und automatisches U- 
bermitteln der weiteren elektronischen Nachricht an eine 

2 0 weitere Person oder eine weitere Gruppe von Personen, die 

den Arbeitsschritt der Abfolge von Arbeitsschritten ausfuh- 
ren soil, der dem vorhergehenden ausgefuhrten Arbeits- 
schritt folgt. 

25 Erf indungsgemaS umfasst die bereitgestellte erste elektroni- 
sche Seite das Feld, in dem der Pro jektvorschlag eingetragen 
wird. Wird die erste elektronische Seite z.B. von einem In- 
dustrieunternehmen bereitgestellt , so kann beispielsweise ein 
Mitarbeiter des Industrieunternehmens die erste elektronische 

30 Seite mit dem zweiten Rechner iiber das Inf ormationsiibertra- 
gungsnetz, das dann z.B. ein Intranet des Industrieunterneh- 
mens ist, von dem ersten Rechner laden, urn einen Pro jektvor- 
schlag in dem Feld zu dokumentieren . Unter Pro j ektvorschlag 
wird ein Vorschlag fur ein neues Projekt und unter Projekt 

35 wird insbesondere eine Neuentwicklung oder Weiterentwicklung 
eines Produktes, wie z.B. eines Gerates, einer Anlage oder 
eines Rechnerprogramms verstanden. Ein Pro j ektvorschlag ist 
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also ein Vorschlag, ein neues Produkt zu entwickeln oder ein 
bestehendes Produkt weiter zu entwickeln. 

Nach dem Ausfiillen des Projektvorschlags wird automatisch die 
5 elektronische Akte angelegt und die erste Person uber die er- 
stellte elektronische Akte mit der ersten elektronischen 
Nachricht, die z.B. eine automatisch generierte E-Mail ist, 
benachrichtigt . Die erste Person ordnete daraufhin die elekt- 
ronische Akte, also den Projektvorschlag, im Rahmen des ers- 
10 ten Arbeitsschrittes der Abfolge von Arbeitsschritten einer 

zweiten Person z.B. aufgrund des Themenkomplexes des Projekt- 
vorschlags zu. Damit beginnt die Abfolge der Arbeitsschritte 
zur Realisierung des Projektvorschlags als Projekt. Das Zu- 
ordnen der elektronischen Akte zu der zweiten Person ist der 
15 erste Arbeitsschritt in dieser Abfolge. Damit die zweite Per- 
son iiber die elektronische Akte informiert wird, wird die 
zweite elektronische Nachricht, die wiederum eine E-Mail sein 
kann, aufgrund der Zuordnung automatisch generiert und an die 
zweite Person ubermittelt. Die zweite Person ist beispiels- 
20 weise zustandig, eine Vorbewertung des Projektvorschlags vor- 
zunehmen, urn beispielsweise anhand vorher festgelegter Krite- 
rien zu beurteilen, ob der Projektvorschlag uberhaupt als 
Projekt realisiert werden soil. Somit wird es nicht nur dem 
Mitarbeiter ermoglicht, in relativ einfacher Weise seinen 
25 Projektvorschlag zu dokumentieren, sondern es werden auch 
4^ Schritte zur eventuellen Realisierung des Projektvorschlags, 
wie das automatische Informieren der ersten Person, eingelei- 
tet . 

30 Die zweite Person fuhrt den nachsten Arbeitsschritt der Ab- 
folge von Arbeitsschritten fur die Realisierung des Projekt- 
vorschlags als Projekt aus. Wenn sie ihren Arbeitsschritt be- 
endet hat, wird wieder automatisch eine elektronische Nach- 
richt iiber die elektronische Akte generiert und an die weite- 

35 re Person oder die Gruppe von Personen ubermittelt. Die wei- 
tere Person oder die Gruppe von Personen fuhren den nachsten 
Arbeitsschritt zur Realisierung des Projektes aus. Es wird 
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daher automatisch die weitere elektronische Nachricht liber 
die elektronische Akte hergestellt und automatisch an die 
weitere Person oder die weitere Gruppe von Personen ubermit- 
telt, die den Arbeitsschritt der Abfolge von Arbeitsschritten 
ausfuhren soil, der dem vorhergehenden ausgef iihrten Arbeits- 
schritt folgt • 

Die Aufgabe der Erfindung wird auch gelost durch ein Verfah- 
ren zur netzwerkunterstiitzten Realisierung eines Projektes 
aufgrund eines Pro jektvorschlags , fur dessen Realisierung ei- 
ne Abfolge von nacheinander auszuf iihrenden Arbeitsschritten 
vorgesehen ist, aufweisend folgende Verf ahrensschritte : 

- Bereitstellen einer ersten elektronischen Seite, die uber 
ein Inf ormationsubertragungsnetz von einem ersten Rechner 
mit einem zweiten Rechner ladbar ist und wenigstens ein 
Feld, in dem mit dem zweiten Rechner ein Pro j ektvorschlag 
eintragbar ist, umfasst, 

- automatisches Anlegen einer den Pro j ektvorschlag umfassen- 
den elektronischen Akte, nachdem der Pro j ektvorschlag in 
dem Feld eingetragen wurde, 

- automatisches Zuordnen der elektronischen Akte zu einer 
Person aus einer Gruppe von Personen, 

- automatisches Herstellen einer elektronischen Nachricht u- 
ber die elektronische Akte und automatisches Ubermitteln 
der elektronischen Nachricht an die Person, die den ersten 
Arbeitsschritt der Abfolge von Arbeitsschritten ausfuhrt, 

- automatisches Herstellen einer weiteren elektronischen 
Nachricht uber die elektronische Akte und automatisches U- 
bermitteln der weiteren elektronischen Nachricht an eine 
weitere Person oder eine weitere Gruppe von Personen, die 
den Arbeitsschritt der Abfolge von Arbeitsschritten ausfuh- 
ren soli, der dem vorhergehenden ausgef iihrten Arbeits- 
schritt folgt. 

Ahnlich dem weiter oben beschriebenen erf indungsgemafien Ver- 
fahren wird wieder die erste elektronische Seite bereitge- 
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stellt. Sie kann wieder mit dem zweiten Rechner iiber das In- 
formationsiibertragungsnetz von dem ersten Rechner geladen 
werden, so dass der Mitarbeiter des Industrieunternehmens 
seinen Pro jektvorschlag in einfacher Weise dokumentieren 
5 kann. Nach dem Ausfiillen des Feldes mit dem Pro j ektvorschlag 
wird wieder die elektronische Akte angelegt. Daraufhin wird, 
im Gegensatz zum weiter oben beschriebenen erf indungsgemafien 
Verfahren, automat isch die elektronische Akte der Person aus 
der Gruppe von Personen zugeordnet. Die elektronische Akte 

10 wird z.B. der Person aufgrund eines Themenkomplexes des Pro- 
j ektvorschlags zugeordnet, indem beispielsweise der Pro jekt- 
vorschlag automatisch mit Mitteln zur Texterkennung vor der 
£ Zuordnung durchsucht wird. Nach der Zuordnung wird die Person 
\ automatisch iiber die elektronische Akte, also iiber den Pro- 

15 jektvorschlag, informiert, urn den ersten Arbeitsschritt fur 
eine eventuelle Realisierung des Pro j ektvorschlags als Pro- 
jekt durchzufiihren. Der erste Arbeitsschritt ist z.B. eine 
Bewertung des Pro j ektvorschlags aufgrund vorbestimmter Krite- 
rien, aufgrund der entschieden wird, ob der Pro j ektvorschlag 

20 iiberhaupt als Projekt realisiert werden soil. 

Nachdem die Person den ersten Arbeitsschritt beendet hat, 
wird die dem nachsten Arbeitsschritt zugeordnete Person oder 
Gruppe von Personen automatisch elektronisch iiber die elekt- 
25 ronische Akte informiert, damit sie den nachsten Arbeits- 
© schritt durchfiihrt. 

Damit durchgef iihrte Arbeitsschritte in relativ bequemer Weise 
dokumentiert werden, ist es nach einer Variante der Erfindung 
3 0 vorgesehen, die elektronische Akte wahrend wenigstens einem 
der Arbeitsschritte zu erweitern. 

Nach einer weiteren Ausfiihrung der Erfindung ist eine zweite 
elektronische Seite vorgesehen, auf der die auszuf uhrenden 
35 Arbeitsschritte der Abfolge von Arbeitsschritten zusammenge- 
fasst sind. Die zweite elektronische Seite ist beispielsweise 
in dem ersten Rechner gespeichert und kann iiber das Informa- 
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tionstibertragungsnetz mit einem an das Inf ormationsiibertra- 
gungsnetz angeschlossenen Rechner geladen werden. 

Um sich insbesondere schnell einen Uberblick uber den Fort- 
schritt der Realisierung des Projektes zu verschaffen, um- 
fasst die zweite elektronische Seite gemaS einer bevorzugten 
Variante der Erfindung eine Information uber den aktuellen 
auszufuhrenden Arbeitsschritt. 

Nach einer weiteren Ausf uhrungsf orm der Erfindung ist eine 
dritte elektronische Seite bereitgestellt , die 'wenigstens ei- 
ne Anweisung fur wenigstens einen Arbeitsschritt der Abfolge 
von Arbeitsschritten umfasst. Die dritte elektronische Seite 
ist beispielsweise wieder in dem ersten Rechner gespeichert 
und kann mit einem an das Inf ormationsiibertragungsnetz ange- 
schlossenen Rechender geladen werden. 

Ein Vorteil der erf indungsgemaSen Verfahren ist es, dass der 
gesamte Prozess von dem Pro j ektvorschlag bis zur Realisierung 
des Projektes strukturiert in elektronischer Weise abgebil- 
det, beschrieben, gesteuert, gemessen und durchgefuhrt werden 
kann. Als Inf ormationsiibertragungsnetz kann z.B. ein Intranet 
des Industrieunternehmens oder das Internet eingesetzt wer- 
den. Somit konnen insbesondere Pro j ektvorschlage fur ein Pro- 
jekt in einfacher Weise generiert, bewertet und weiterver- 
folgt werden. Einer der Arbeitsschritte der Abfolge von Ar- 
beitsschritten ist beispielsweise eine Entscheidung uber die 
Realisierung oder die Weiterverf olgung des Projekts, so dass 
Pro j ektvorschlage bzw. Projekte, die insbesondere eine gute 
wirtschaf tliche Prognose aufweisen, zu definierten Zeitpunk- 
ten einem Entscheidungsgremium vorgestellt und nach einer po- 
sitiven Entscheidung mit entsprechenden Ressourcen systema- 
tisch und zugig in den nachsten Arbeitsschritt gefuhrt wer- 
den . 

Ein Ausfiihrungsbeispiel der Erfindung ist exemplarisch in den 
schematischen Figuren dargestellt. Es zeigen: 
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Figur 1 



ein die erf indungsgema&en Verfahren veran- 
schaulichendes Szenario und 



5 Figur 2 bis 18 elektronische Seiten und Eingabemasken . 

Die Figur 1 zeigt einen an ein Inf ormationsubertragungsnetz 1 
angeschlossenen Server 2, der im Falle des vorliegenden Aus- 
ftihrungsbei spiels einem Industrieunternehmen gehort . In dem 

10 Server 2 ist eine in der Figur 3 dargestellte elektronische 
Seite 300 gespeichert, die im Falle des vorliegenden Ausfuh- 
rungsbeispieles im HyperText Markup Language (HTML) -Format 

| verfasst ist und von Mitarbeitern des Industrieunternehmens 
mit an das Inf ormationsubertragungsnetz 1 angeschlossenen 

15 Rechnern geladen werden kann. In der Figur 1 sind exempla- 
risch Mitarbeiter 3 bis 10 dargestellt. 

Die elektronische Seite 300 ist dafur vorgesehen, dass Mitar- 
beiter des Industrieunternehmens ihre Ideen beziiglich einer 
20 Weiterentwicklung eines von dem Industrieunternehmen in den 
Figuren nicht dargestellten angebotenen Produkts oder einer 
Neuentwicklung eines fur das Industrieunternehmens potenziell 
interessanten Produkts dokumentieren konnen. Die elektroni- 
sche Seite 300 ist also dafur vorgesehen, einen Projektvor- 
25 schlag zu unterbreiten, der eventuell als Projekt realisiert 
| wird. Fur die Bearbeitung des Proj ektvorschlages bzw. der e- 



ventuellen Realisierung als Projekt ist eine Abfolge von Ar- 
beitsschritten vorgesehen. Jeder Arbeitsschritt der Abfolge 
wird aufierdem einer Person oder einer Gruppe von Personen zu- 
3 0 geordnet, die dann auch Process Owner genannt werden. 

Damit einer der Mitarbeiter, der einen Pro j ektvor schlag doku- 
mentieren mochte, die elektronische Seite 300 laden kann, 
muss er im Falle des vorliegenden Ausf lihrungsbeispiels mit 
35 einem an das Inf ormationsubertragungsnetz 1 angeschlossenen 
Rechner einen im Allgemein bekannten Browser star ten und an- 
schlieEend eine in der Figur 2 dargestellte elektronische 
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Seite 200 aufrufen, indem er den entsprechenden Link der e- 
lektronischen Seite 200 anwahlt. Die elektronische Seite 200 
ist in dem Server 2 gespeichert. 

5 Im Falle des vorliegenden Ausfiihrungsbeispiels mochte der 

Mitarbeiter 3 einen Projektvorschlag unterbreiten, weshalb er 
die elektronische Seite 200 mit einem ihm zuganglichen und an 
das Inf ormationsiibertragungsnetz 1 angeschlossenen Rechner 
11, wie eben beschrieben, aufruft. Daraufhin kann er die e- 
10 lektronische Seite 200, die im Falle des vorliegenden Ausfiih- 
rungsbeispiels ebenfalls im HTML-Format verfasst ist, mit ei- 
nem mit dem Rechner 11 verbundenen Monitor 11a betrachten. 




Die elektronische Seite 200 umfasst einen mit "Neue Idee ein- 



15 geben" bzw. "Enter a new idea" bezeichneten Link 201. Bei ei- 
nem Aktivieren des Links 201, z.B. indem der Mitarbeiter 3 
ihn mit einer an den Rechner 11 angeschlossenen Rechnermaus 
lib anklickt, wird die elektronische Seite 3 00 von dem Server 
2 auf den Rechner 11 geladen, 

20 

Die elektronische Seite 300 umfasst im Falle des vorliegenden 
Ausfuhrungsbeispiels ein Set Felder 301, in die der Mitarbei- 
ter 3 personliche Daten, wie seine Namen, seine geschaf tliche 
Telef onnummer oder seine geschaf tliche E-Mail Adresse, einge- 
25 ben soil. Das Set Felder 301 ist auch dafur vorgesehen, even- 
4^ tuelle Anlagen zur Verdeutlichung des Pro jektvorschlags des 
Mitarbeiters 3 beizufiigen. 

Die elektronische Seite 300 umfasst ferner ein Feld 302, in 
30 das der Mitarbeiter 3 seinen Projektvorschlag in Form eines 
Textes eingibt, d.h. das Feld 302 ist dafur vorgesehen, den 
Projektvorschlag zu beschreiben. Des Weiteren umfasst die e- 
lektronische Seite 3 00 im Falle des vorliegenden Ausfiihrungs- 
beispiels noch Felder 303 bis 305, deren Ausfiillen im Falle 
35 des vorliegenden Ausfuhrungsbeispiels jedoch optional ist. 
Au&erdem umfasst die elektronische Seite 300 im Falle des 
vorliegenden Ausfuhrungsbeispiels noch ein Feld 306, in das 



200209302 



der Mitarbeiter 3 eine Kurzbeschreibung seines Projektvor- 
schlags oder wenigstens ein den Pro jektvorschlag beschreiben- 
des Stichwort eingibt. Ein geeignetes Stickwort ist bei- 
spielsweise eine Produktbezeichnung, wenn der Projektvor- 
5 schlag eine Weiterentwicklung eines bereits angebotenen oder 
in Planung befindlichen Produktes des Industrieunternehmens 
ist. Sollte es sich bei dem Pro j ektvorschlag urn ein neues 
Produkt handeln, so kann ein Stichwort einer Produktkatego- 
rie, wie z.B. Software oder Hardware, zugeordnet sein. 

10 

Die elektronische Seite 300 umfasst ferner noch einen mit 
"Speichern" unterschriebenen Schaltknopf 307, mit dem, wenn 
I angeklickt, ein angefangener Pro jektvorschlag zwischengespei- 
chert wird. 

15 

Mit einem mit "Drucken" unterzeichneter Schaltknopf 308 kann 
der Mitarbeiter 3 die ausgefullte elektronische Seite 300 mit 
einem in den Figuren nicht naher dargestellten Drucker aus- 
drucken . 

20 

Nachdem der Mitarbeiter 3 das Set Felder 3 01 und die Felder 
302 und 306 ausgefiillt hat, klickt er mit der Rechnermaus lib 
einen mit "Bestatigen" unterschriebenen Schaltknopf 309 an, 
woraufhin automatisch eine in der Figur 4 dargestellte elekt- 

25 ronische Seite 400 auf dem Monitor 11a erscheint. Die elekt- 

I ronische Seite 400 beinhaltet eine Bestatigung uber die Doku- 
mentation des von dem Mitarbeiter 3 ausgearbeiteten Projekt- 
vorschlags . Aufierdem legt ein auf dem Server 2 lauf endes Re- 
chenprogramm automatisch eine elektronische Akte an, die in 

30 dem Server 2 gespeichert wird. Die Eingangsseite 500 der e- 
lektronischen Akte ist in der Figur 5 dargestellt. Die Ein- 
gangsseite 500 der elektronischen Akte umfasst die von dem 
Mitarbeiter 3 gemachten und mit der ausgefullten elektroni- 
schen Seite 300 iibermittelten Angaben zu seinem Projektvor- 

35 schlag. AuSerdem wird diesem Pro jektvorschlag automatisch ei- 
ne Identif ikationsnummer vergeben, die fur den vorliegenden 
Pro jektvorschlag "112" lautet. Das automatische Anlegen einer 
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elektronischen Akte ist dem Fachmann im Ubrigen prinzipiell 
bekannt, so dass dies keiner weiteren Erlauterung bedarf . 

Die Eingangsseite 500 umfasst im Falle des vorliegenden Aus- 
5 fiihrungsbeispiels einen mit "Drucken" unterzeichneten Schalt- 
knopf 501, bei dessen Anklicken die Eingangsseite 500 ausge- 
druckt wird, einen mit "Details" unterzeichneten Schaltknopf 
502, dessen Funktionalitat weiter unten naher erlautert wird, 
und einen mit "Weiter" unterzeichneten Schaltknopf, 503, bei 
10 dessen Anklicken eine dem folgenden Arbeitsschritt zur Bear- 
beitung des Pro j ektvorschlags zugeordnete weitere Eingabemas- 
ke aufgerufen wird. 

Mit dem Anlegen der elektronischen Akte wird im Falle des 
15 vorliegenden Ausf uhrungsbei spiels ebenfalls mit einem auf dem 
Server 2 laufenden Rechnerprogramm eine in der Figur 6 darge- 
stellte generische E-Mail 600 erzeugt und an den Mitarbeiter 
3 geschickt. Die E-Mail 600 ist eine Bestatigung iiber die er- 
folgreiche Dokumentation des Pro j ektvorschlags des Mitarbei- 
20 ters 3. 

Mit dem Anlegen der elektronischen Akte wird im Falle des 
vorliegenden Ausf uhrungsbei spiels die elektronische Akte au- 
tomatisch einem der Mitarbeiter 4 bis 6 zugeordnet, der den 

25 der elektronischen Akte zugeordneten Pro jektvorschlag bewer- 
^ tet und entscheidet, ob der Pro j ektvorschlag weiterverf olgt , 
d.h. als Projekt realisiert werden soil. Der fur die Bewer- 
tung des Pro j ektvorschlags geeignete Mitarbeiter 4, 5 oder 6 
wird entweder von einem weiteren Mitarbeiter des Industrieun- 

30 ternehmens aufgrund der Angaben des ausgefullten Feldes 306 
ausgewahlt. Im Falle des vorliegenden Ausf uhrungsbei spiels 
lauft jedoch auf dem Server 2 ein Rechnerprogramm, das auto- 
matisch das ausgefullte Feld 3 06 ausliest und aufgrund vorbe- 
stimmter Stich- oder Schlvisselworte eine neu angelegte elekt- 

35 ronische Akte einem der Mitarbeiter 4, 5 oder 6 automatisch 
zuordnet. Nach der automatischen Zuordnung generiert das auf 
dem Server 2 laufende Rechnerprogramm automatisch eine in der 
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Figur 7 gezeigte E-Mail 700, die im Falle des vorliegenden 
Ausfiihrungsbeispiels an den Mitarbeiter 4 adressiert ist. Mit 
der E-Mail 700 wird der Mitarbeiter 4 uber die neu angelegte 
elektronische Akte, also uber den neuen Projektvorschlag, in- 
5 formiert. Die E-Mail 7 00 umfasst auSerdem einen Link 701, der 
auf die elektronische Akte zeigt. 

Nachdem der Mitarbeiter 4 die E-Mail 7 00 mit einem an das In- 
f ormationsiibertragungsnetz 1 angeschlossenen Rechner 12 ge- 
10 offnet und mit einem mit dem Rechner 12 verbundenen Monitor 
12a gelesen hat; klickt er den auf die elektronische Akte 
zeigenden Link 701 der E-Mail 700 mit einer mit dem Rechner 




700 verbundenen Rechnermaus 12b an, worauf die Startseite 500 
der elektronischen Akte von dem Server 2 auf den Rechner 12 



15 geladen wird. 

Nachdem der Mitarbeiter 4 die Startseite 500 der elektroni- 
schen Akte gelesen hat, klickt er mit der Rechnermaus 12b den 
mit "Weiter" unterzeichneten Schaltknopf 503 der Startseite 

20 500 an, woraufhin eine in der Figur 8 dargestellten Eingabe- 
maske 800 auf dem Monitor 12a erscheint, indem sie von dem 
Server 2, in dem die Eingabemaske 800 gespeichert ist, auf 
den Rechner 12 geladen wird. Mittels der Eingabemaske 800 
kann der Mitarbeiter 4 bestatigen, ob er der geeignete Mitar- 

2 5 beiter fur die Bewertung des Pro jektvorschlags der elektroni- 

^ schen Akte 500 ist. 

Sollte er fur die Bewertung nicht zustandig sein, markiert er 
einen mit "Nein" bezeichneten Radiobutton 801. Sollte er au- 

30 Serdem wissen, wer fur die Bewertung zustandig ist, kann er 
einen Satz Felder 802 der Eingabemaske 800 entsprechend aus- 
fullen, woraufhin dieser Mitarbeiter mit einer der E-Mail 700 
ahnlichen E-Mail, die in den Figuren nicht dargestellt ist, 
automatisch uber die elektronische Akte benachrichtigt wird. 

35 Andernfalls wird ein weiterer Mitarbeiter des Industrieunter- 
nehmens mit einer in den Figuren nicht dargestellten E-Mail 
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benachrichtigt , der daraufhin die elektronische Akte dem Mit- 
arbeiter 5 oder 6 manuell zuordnet. 

Im Falle des vorliegenden Ausf uhrungsbei spiels ist der Mitar- 
5 beiter 4 fur die Bearbeitung der elektronischen Akte zustan- 
dig, weshalb er einen mit "Ja" gekennzeichneten Radiobutton 
803 der Eingabemaske 800 markiert und ein mit "Bestatigen" 
unterzeichneten Schaltknopf 804 der Eingabemaske 800 mit der 
Rechnermaus 12b anklickt. Daraufhin off net sich eine in der 
10 Figur 9 dargestellte Eingabemaske 900 . 

Mit der Eingabemaske 900 dokumentiert der Mitarbeiter 4, ob 
t er den der elektronischen Akte zugeordneten Pro jektvorschlag 
bewerten mochte. Entscheidet sich der Mitarbeiter 4 gegen ei- 

15 ne Bewertung des Projektvorschlags, da er der Meinung ist, 

der Pro jektvorschlag solle nicht als Projekt realisiert wer- 
den, so markiert er einen mit "Nein" bezeichneten Radiobutton 
901 der Maske 900 und gibt in ein mit " Begrundung " iiber- 
schriebenen Feld 902 eine Begriindung fiir die Ablehnung. Die 

20 Ablehnung wird mit einem Anklicken eines mit "Bestatigen" un- 
terzeichneten Schaltknopf es 903 bestatigt. 

Entscheidet sich der Mitarbeiter 4 grundsatzlich fur eine Be- 
wertung des Projektvorschlags, will ihn aber spater bewerten, 
25 so markiert er einen mit "Ja (spatere Bewertung ab) " gekenn- 
zeichneten Radiobutton 904 und gibt das Datum, an dem er die 
Bewertung beginnen mochte, in ein Feld 905 ein. Dieser Vor- 
gang wird mit einem Anklicken des mit "Bestatigen" unter- 
zeichneten Schaltknopf es 903 bestatigt. 

30 

Entscheidet sich der Mitarbeiter 4 fiir eine spatere Bewertung 
und markiert den Radiobutton 904, fullt das Feld 905 entspre- 
chend aus und bestatigt seine Entscheidung durch Anklicken 
des mit "Bestatigen" unterzeichneten Schaltknopf es 903, so 
35 generiert im Falle des vorliegenden Ausf uhrungsbei spiels ein 
auf dem Server 2 laufendes Rechnerprogramm an dem Tag, an dem 
die Bewertung beginnen soil, automatisch eine in den Figuren 
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nicht dargestellte und fur den Mitarbeiter 4 bestimmte E- 
Mail, mit der der Mitarbeiter 4 an die Bearbeitung des Pro- 
jektvorschlages erinnert wird. 

Mochte der Mitarbeiter 4, wie im Falle des vorliegenden Aus- 
fiihrungsbeispiels, im Wesentlichen sofort mit der Bewertung 
des Projektvorschlags beginnen, so markiert er einen mit "Ja" 
gekennzeichneten Radiobutton 906 und bestatigt seine Ent- 
scheidung, indem er den mit "Bestatigen" unterschriebenen 
Schaltknopf 903 anklickt. Daraufhin erscheint auf dem Bild- 
schirm 12a ein in der Figur 10 gezeigte Eingabemaske 1000, 
die von dem Server 2 auf den Rechner 12 geladen wird. 

Die in der Figur 10 gezeigte Eingabemaske 1000 hat im Falle 
des vorliegenden Ausfuhrungsbei spiels die Form einer Check- 
Liste fur die Bewertung des Projektvorschlags. Sie umfasst 
Felder 1001 bis 1007, in die der Mitarbeiter 4 diesen Feldern 
1001 bis 1007 zugeordneten Beurteilungskriterien eintragt. 
Nach dem Ausfullen der Felder 1001 bis 1007 bestatigt der 
Mitarbeiter 4 seine Eintrage, indem er einen mit "Bestatigen" 
unterzeichneten Schaltknopf 1008 der Eingabemaske 1000 an- 
klickt. Daraufhin off net sich auf dem Bildschirm 12a eine in 
der Figur 11 dargestellte Eingabemaske 1100, die von dem Ser- 
ver 2 auf den Rechner 12 geladen wird. 

1st der Mitarbeiter 4 aufgrund seiner Bewertung des Projekt- 
vorschlags der Meinung, der Projektvorschlag solle nicht als 
Projekt weiterverf olgt werden, so markiert er einen mit 
"Nein" gekennzeichneten Radiobutton 1101, fiillt ein mit "Be- 
griindung" iiberschriebenes Feld 1102 mit einer Begrundung der 
Ablehnung aus und bestatigt seine Entscheidung, indem er ei- 
nen mit "Bestatigen" unterzeichneten Schaltknopf 1103 der 
Eingabemaske 1100 anklickt. 

Im Falle des vorliegenden Ausf uhrungsbeispiels ist der Mitar- 
beiter 4 der Meinung, der Projektvorschlag solle als Projekt 
realisiert werden, weshalb er einen mit "Ja" gekennzeichneten 
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Radiobutton 1104 markiert und seine Entscheidung durch Ankli- 
cken des mit "Bestatigung" unterschriebenen Schaltknopf es 
1103 bestatigt. 

Daraufhin wird von dem Server 2 eine in der Figur 12 gezeigte 
Eingabemaske 1200 auf den Rechner 12 geladen und erscheint 
auf dem Monitor 12a. Die Eingabemaske 1200 ist dafur vorgese- 
hen, dass ein auf dem Server 2 laufendes Rechnerprogramm auf- 
grund von in Feldern 1201 bis 1206 der Eingabemaske 1200 ge- 
machten Angaben einen Satz elektronischer Seiten generiert, 
die auf dem Server 2 gespeichert und auf an das Inf ormations- 
uber tragungsnetz 1 angeschlossene Rechner geladen werden 
kann. Der Satz elektronischer Seiten, von denen die Startsei- 
te 1300 in der Figur 13 dargestellt ist, soil einer Gruppe 
von Mitarbeitern, die im Falle des vorliegenden Ausftihrungs- 
beispiels aus den Mitarbeitern 7 bis 10 besteht, erleichtern 
zu entscheiden, ob der Pro jektvorschlag, der von dem Mitar- 
beiter 4 bewertet wurde, als Projekt realisiert werden soil. 

20 Nachdem der Mitarbeiter die Felder 1201 bis 1206 der Eingabe- 
maske 12 00 ausgefullt hat, bestatigt er seine Eingaben, indem 
er einen mit "Bestatigen" unterzeichneten Schaltknopf 1207 
der Eingabemaske 1200 anklickt. Somit sind die von dem Mitar- 
beiter 4 auszufuhrenden Arbeitsschritte beendet. 

Wie eben beschrieben, generiert das auf dem Server 2 laufende 
Rechnerprogramm anschliefiend aufgrund den in den Feldern 1201 
bis 1206 der Eingabemaske 1200 gemachten Angaben den Satz e- 
lektronischer Seiten, von denen die Startseite 1300 in der 
30 Figur 13 gezeigt ist. Die Startseite 1300 ist im Falle des 

vorliegenden Aus fiihrungsbei spiels eine Gliederung der fur die 
Mitarbeiter 7 bis 10 bestimmten Presentation uber den Pro- 
jektvorschlag. Die Gliederung entspricht im Falle des vorlie- 
genden Aus fiihrungsbei spiel den den Feldern 1201 bis 1206 der 
35 Eingabemaske 1200 zugeordneten Bewertungskriterien. Die wei- 
teren, in den Figuren nicht dargestellten Seiten des Satzes 
von Seiten umfassen im Falle des vorliegenden Ausf iihrungsbei- 
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spiels zu jedem Bewertungskriterium den Text, den der Mitar- 
beiter 4 in dem entsprechenden Feld der Felder 1201 bis 1206 
eingegeben hat. Die restlichen Seiten konnen angewahlt wer- 
den, indem ein Rollbalken 1301 in Allgemein bekannter Weise 
5 bewegt wird. Anhand der Prasentation uber den Projektvor- 
schlags konnen die Mitarbeiter 7 bis 10 in einfacher Weise 
entscheiden, ob der Pro jektvorschlag als Projekt realisiert 
werden soil. 



10 Damit die Mitarbeiter 7 bis 10 iiber die Presentation und den 
Pro jektvorschlag informiert werden, generiert ein auf dem 
Server 2 laufendes Rechnerprogramm generische, an die Mitar- 
k> beiter 7 bis 10 adressierte E-Mails, die jeweils einen Link 

auf die elektronische Seite und insbesondere auf deren Start- 

15 seite 500 umfassen. Die fur die Mitarbeiter 7 bis 10 bestimm- 
ten E-Mails sind in den Figuren nicht dargestellt, sind aber 
der an den Mitarbeiter 4 adressierten E-Mail 7 00 ahnlich. 



Die Mitarbeiter 7 bis 10 erhalten ihre an sie gerichtete E- 
20 Mails und offnen sie mit an das Inf ormationsubertragungsnetz 
1 angeschlossenen Rechnern 13 bis 16. Danach klicken sie den 
Link ihrer E-Mail an, worauf die in der Figur 5 gezeigte 
Startseite 500 der elektronischen Akte von dem Server 2 auf 
ihre Rechner 13 bis 16 geladen wird. Um die dem Projektvor- 
25 schlag zugeordnete Prasentation zu betrachten, klicken die 
^\ Mitarbeiter 7 bis 10 den mit "Details" unterzeichneten 

Schaltknopf 502 der Startseite 500, wonach sich ein in den 
Figuren nicht dargestellte Menuliste off net, mit der im Falle 
des vorliegenden Ausfiihrungsbeispiels u.a. die ausgefiillten 
30 Eingabemasken 1000 und 1200 und die Presentation mit der 

Startseite 1300 ausgewahlt werden konnen. Die Mitarbeiter 7 
bis 10 konnen somit relevante Inf ormationen und speziell die 
fur sie bestimmte Presentation uber den Pro jektvorschlag ab- 
ruf en. 

35 

Mittels der nicht dargestellten Menuliste konnen die Mitar- 
beiter 7 bis 10 im Falle des vorliegenden Ausf lihrungsbei- 
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spiels jeweils eine fur sie bestimmte und in der Figur 14 
dargestellte Eingabemaske 1400 abrufen. Die in der Figur 14 
dargestellte Eingabemaske ist im Falle des vorliegenden Aus- 
fiihrungsbeispiels fur den Mitarbeiter 7 vorgesehen. 

5 

Die Eingabemaske 1400 umfasst einen Radiobutton 1402, den der 
Mitarbeiter 7 markieren kann, wenn er der Meinung ist, der 
Projektvorschlag solle nicht als Projekt realisiert werden. 
Sollte er den mit "Nein" markierten Radiobutton 1402 markie- 
10 ren, so muss er auch ein mit " Begriindung " uberschriebenes 

Feld 1403 mit einer Begriindung fur seine Ablehnung ausfiillen. 
Ist der Mitarbeiter 7 der Meinung, der Projektvorschlag solle 
^ als Projekt realisiert werden, so markiert er einen mit "Ja" 

bezeichneten Radiobutton 1401. Seine Entscheidung bestatigt 
15 der Mitarbeiter 7 durch Anklicken eines mit "Bestatigen" un- 
terzeichneten Schaltknopf es 1404. 

Entscheidet sich im Falle des vorliegenden Ausfiihrungsbei- 
spiels die Mehrheit der Mitarbeiter 7 bis 10 fiir eine Reali- 
sierung des Pro j ektvorschlags als Projekt, wird der nachste 
Arbeitsschritt der Abfolge von Arbeitsschritten initiiert, 
indem das auf dem Server 2 laufende Rechnerprogramm weitere 
und in den Figuren nicht dargestellte E-Mails generiert, mit 
denen weitere Mitarbeiter des Industrieunternehmens uber den 
Projektvorschlag informiert werden. Diese Mitarbeiter sind im 
Falle des vorliegenden Ausfiihrungsbeispiels vorgesehen, im 
Rahmen des nachsten Arbeitsschrittes eine detaillierte Markt- 
studie zu dem Projektvorschlag zu erstellen. Nach dem Erstel- 
len der Marktstudie werden im Rahmen des darauf f olgenden Ar- 
beitsschrittes weitere, dem nachsten Arbeitsschritt zugeord- 
nete Mitarbeiter uber den Projektvorschlag informiert. Die 
dem aktuellen Arbeitsschritt zur Realisierung des Projektvor- 
schlages als Projekt zugeordneten Mitarbeiter werden somit 
rechtzeitig uber das Inf ormationsiibertragungsnetz 1 uber den 
Projektvorschlag informiert und konnen relevante Informatio- 
nen uber den Projektvorschlag aufgrund der elektronischen Ak- 
te iiber das Inf ormationsiibertragungsnetz 1 abfragen. 
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In dem Server 2 sind noch weitere Eingabemasken und elektro- 
nische Seiten, die weiteren elektronischen Akten zugeordnet 
sind und den Eingabemasken bzw. elektronischen Seiten 3 00 bis 
1400 ahneln, gespeichert. Die weiteren elektronischen Akten 
sind weiteren Projektvorschlagen zugeordnet. Die verschiede- 
nen elektronischen Akten konnen im Falle des vorliegenden 
Ausfuhrungsbeispiels liber die in der Figur 2 gezeigte elekt- 
ronische Seite 200 von dem Server 2 geladen werden. Zu diesem 
Zweck umfasst die elektronische Seite 2 00 einen mit "Verwal- 
tungsanwendung starten" bezeichneten Link 202, bei dessen An- 
klicken eine in der Figur 15 dargestellte Maske 1500 von dem 
Server 2 auf den Rechner geladen wird, mit dem die Maske 1500 
angefordert wurde. 

Die Maske 1500 umfasst im Falle des vorliegenden Ausfuhrungs- 
beispiels Pull-Down Menus 1501 bis 1505, mit denen entspre- 
chend den gewahlten Eintragungen in den Pull-Down Menus 1501 
bis 1505 eine Auswahl der dokumentierten Pro j ektvorschlage 
geordnet nach ihren Identif ikationsnummern angezeigt werden. 
Im Falle des vorliegenden Ausf iihrungsbei spiels wurde fur das 
Pull-Down Menu 1501 der Mitarbeiter 4 eingetragen, weshalb 
eine Liste 1507 aller Pro j ektvorschlage angezeigt wird, die 
innerhalb dem mit den Pull-Down Menus 1503 und 1505 ausge- 
wahlten Zeitraum dokumentiert wurden und dem Mitarbeiter 4 
zur Bewertung vorlagen. 

Eine einem der Pro j ektvorschlage zugeordnete elektronische 
Akte bzw. deren Eingabemasken und elektronische Seiten kann 
bzw. konnen im Falle des vorliegenden Ausf uhrungsbeispiels 
gewahlt werden, indem die entsprechende Zeile der Liste 1507 
angeklickt wird. Mit einem mit "Drucken" unterzeichneten 
Schaltknopf 1506 kann auSerdem die Maske 1500 ausgedruckt 
werden . 

Nach dem Anklicken der der gewunschten elektronischen Akte 
zugeordneten Zeile der Liste 1507, wird die der entsprechen- 
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den elektronischen Akte zugeordnete Startseite von dem Server 
2 auf den entsprechenden Rechner geladen. Wahlt z.B. der Mit- 
arbeiter mit dem Rechner 12 den Projektvorschlag mit der I- 
dentif ikationsnummer 112, also den Projektvorschlag, dessen 
5 Bearbeitung obenstehend beschrieben wurde, aus, so wird die 
in der Figur 5 gezeigte und obenstehend beschriebene Start- 
seite 500 von dem Server 2 auf den Rechner 12 geladen. 

Um detailliertere Inf ormationen uber die elektronische Akte 
10 mit der Startseite 500 zu erhalten, klickt der Mitarbeiter 4 
den mit "Details" unterzeichneten Schaltknopf 502 an, worauf 
auf den Rechner 12 die obenstehend und in den Figuren nicht 
dargestellte Menuliste sich offnet. 



15 Mit der Menuliste kann der Mitarbeiter u.a. eine in der Figur 
16 dargestellte Grafik, die auf einer in dem Server 2 gespei- 
cherten elektronischen Seite abgebildet ist, auf den Rechner 
12 laden. Die Grafik visualisiert die einzelnen durchzuftih- 
renden Arbeitsschritte von dem Eingang des Pro j ektvorschlags 

20 mit der Identif ikationsnummer 112 bis zum Erstellen eine 

"Pf lichtenhef tes" zur Realisierung des Pro j ektvorschlags als 
Projekt. Die Grafik verdeutlicht im Falle des vorliegenden 
Ausfiihrungsbeispiels auSerdem, welche Arbeitsschritte bereits 
durchgefuhrt wurden. 

25 



Mit der durch Anklicken des mit "Details" unterzeichneten 
Schaltknopf es 502 der Startseite 500 abrufbaren Menuliste 
konnen im Falle des vorliegenden Ausfiihrungsbeispiels eine 
weitere, in der Figur 17 dargestellte elektronische Seiten 
30 1700 und eine in der Figur 18 dargestellte Eingabemaske 1800 
von dem Server 2 auf den Rechner 12 geladen werden. Die e- 
lektronische Seite 1700 ist im Falle des vorliegenden Ausfiih- 
rungsbeispiels dafur vorgesehen, einzelne Arbeitsablauf e der 
Arbeitsschritte zu erlautern. Mit der Eingabemaske 1800 kann 
35 der Mitarbeiter 4 einen Projektvorschlag beurteilen. 
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Das beschriebene Ausfiihrungsbei spiel ist im Ubrigen nur exem- 
plarisch zu verstehert. 
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Patentanspriiche 

1. Verfahren zur netzwerkunterstiitzten Realisierung eines 
Projektes aufgrund eines Projektvorschlags, fur dessen Reali- 
sierung eine Abfolge von nacheinander auszuf uhrenden Arbeits- 
schritten vorgesehen ist, aufweisend folgende Verfahrens- 
schritte: 

- Bereitstellen einer ersten elektronischen Seite (300) , die 
uber ein Inf ormationsiibertragungsnetz (1) von einem ersten 
Rechner (2) mit einem zweiten Rechner (11) ladbar ist und 
wenigstens ein Feld (302), in dem mit dem zweiten Rechner 
(11) ein Projektvorschlag eintragbar ist, umfasst, 

- automatisches Anlegen einer den Projektvorschlag umfassen- 
den elektronischen Akte (500) , nachdem der Projektvorschlag 
in dem Feld (302) eingetragen wurde, 

- automatisches Herstellen einer ersten elektronischen Nach- 
richt uber die elektronische Akte (500) und automatisches 
Ubermitteln der ersten elektronischen Nachricht an eine 
erste Person, 

- Zuordnen der elektronischen Akte (500) zu einer zweiten 
Person (4) aus einer ersten Gruppe von Personen (3-5), 

- automatisches Herstellen einer zweiten elektronischen Nach- 
richt (700) uber die elektronische Akte (500) und automati- 
sches Ubermitteln der zweiten elektronischen Nachricht 
(700) an die zweite Person (4) , 

- automatisches Herstellen einer weiteren elektronischen 
Nachricht iiber die elektronische Akte (500) und automati- 
sches Ubermitteln der weiteren elektronischen Nachricht an 
eine weitere Person oder eine weitere Gruppe von Personen 
(6-10), die den Arbeitsschritt der Abfolge von Arbeits- 
schritten ausfiihren soil, der dem vorhergehenden ausgefuhr- 
ten Arbeitsschritt folgt. 

2 . Verfahren zur netzwerkunterstiitzten Realisierung eines 
Projektes aufgrund eines Pro j ektvorschlags , fur dessen Reali- 
sierung eine Abfolge von nacheinander auszuf uhrenden Arbeits- 
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schritten vorgesehen sind, aufweisend folgende Verfahrens- 
schritte : 

- Bereitstellen einer ersten elektronischen Seite (300) , die 
5 iiber ein Inf ormationsubertragungsnetz (1) von einem ersten 

Rechner (2) mit einem zweiten Rechner (11) ladbar ist und 
wenigstens ein Feld (302), in dem mit dem zweiten Rechner 
(11) ein Projektvorschlag eintragbar ist, umfasst, 

- automatisches Anlegen einer den Projektvorschlag umfassen- 
10 den elektronischen Akte (500), nachdem der Projektvorschlag 

in dem Feld (302) eingetragen wurde, 

- automatisches Zuordnen der elektronischen Akte (500) zu ei- 
ner Person (4) aus einer Gruppe von Personen (4-6), 

- automatisches Herstellen einer elektronischen Nachricht 
15 (700) iiber die elektronische Akte (500) und automatisches 

Ubermitteln der elektronischen Nachricht (700) an die Per- 
son (4) , die den ersten Arbeitsschritt der Abfolge von Ar- 
beitsschritten ausfiihrt, 

- automatisches Herstellen einer weiteren elektronischen 

20 Nachricht iiber die elektronische Akte (500) und automati- 
sches Ubermitteln der weiteren elektronischen Nachricht an 
eine weitere Person oder eine weitere Gruppe von Personen 
(6-10) , die den Arbeitsschritt der Abfolge von Arbeits- 
schritten ausfiihren soil, der dem vorhergehenden ausgefiihr- 

25 ten Arbeitsschritt folgt. 

3. Verfahren nach Anspruch 1 oder 2, bei dem die elektroni- 
sche Akte (500) wahrend wenigstens einem der Arbeitsschritte 
erweitert wird. 

30 

4. Verfahren nach einem der Anspriiche 1 bis 3, bei dem die 
auszufiihrenden Arbeitsschritte der Abfolge von auszufiihrenden 
Arbeitsschritten auf einer zweiten elektronischen Seite zu- 

s ammenge f a s s t s ind . 



35 
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5. Verfahren nach Anspruch 4, bei dem die zweite elektroni- 
sche Seite eine Information liber den aktuellen auszuf uhrenden 
Arbeitsschritt umfasst. 

6. Verfahren nach einem der Anspruche 1 bis 5, bei dem we- 
nigstens eine dritte elektronische Seite bereitgestellt wird, 
die eine Anweisung fur wenigstens einen Arbeitsschritt der 
Abfolge von Arbeitsschritten umfasst. 
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Z u s a mme n f a s s u n g 

Verfahren zur netzwerkbasierten Realisierung eines Projekt- 
vorschlages als Projekt 

5 

Die Erfindung betrifft Verfahren zur net zwerkunters tilt z ten 
Realisierung eines Projektes aufgrund eines Projektvor- 
schlags, fur dessen Realisierung eine Abfolge von nacheinan- 
der auszufiihrenden Arbeitsschritten vorgesehen ist. Auf einem 

10 ersten Rechner (2) wird eine erste elektronische Seite (300), 
die uber ein Inf ormationsubertragungsnetz (1) mit einem zwei- 
ten Rechner (11) ladbar ist, bereitgestellt . Die erste elekt- 
ronische Seite (300) umfasst ein Feld (302), mit dem der Pro- 
jektvorschlag dokumentiert wird, Nach der Dokumentation wird 

15 eine elektronischen Akte (500) angelegt und anschlieSend die 
fur die Bearbeitung des Pro j ektvorschlags vorgesehenen Perso- 
nen (4-10) automatisch mit elektronischen Nachrichten (700) 
uber den Pro j ektvorschlag informiert. 

20 Fig. 1 
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